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BOLUM I- GIRIS
1- Raporun Donemi :01.01.2013 - 30.09.2013
2- Ortakhgin Unvam : Kervansaray Yatirim Holding A.S.
3- Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976
4- Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
5- Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352
6- Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL
7- Merkez Ofis Adresi : Fulya Mahallesi, Yesilcimen Sokak, No:12, Polat Tower,
Kat:6, D:65, Sisli-Istanbul
8- Telefon 202123304001
9- Faks 202123304401
10- Resmi Internet Sitesi : www.kervansarayholding.com.tr
11- E-posta : info@kervansarayholding.com.tr

12- Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirrm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyast imalati ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirim Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan boyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danismanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret invaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirrm Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gerceklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sina gikarmistir.

Birlesmeye iliskin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barindiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRI
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Birlesme nedeniyle sirket aktifine giren 7 adet otel ile ilgili olarak; 09 Temmuz 2013 tarihli yonetim kurulu
karar1 ile Otel, Restaurant, Cafe-Bar, Spor Tesisleri, Havuz, Plaj, Oyun ve Animasyon alanlar1 ve isbu otel
isletmelerinin iginde yer alan bilumum tesisleri, demirbaslari, techizatlari, tasitlari vs. isletme ruhsati ile
birlikte isletmecilik faaliyetinin, International Kervansaray Hotel A.S.’ne Katma Deger Vergisi
beyannamesinin matrah toplaminda yer alan tutardan ilgili aya ait iade faturalarmin diistilmesinden sonra
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olusan net aylik isletme gelirinin % 33’iiniin aylik hasilat kirasi olarak 6denmesi karsiliginda devrini
diizenleyen, 05.07.2013 tarihinde hazirlanan, 16.07.2013 baslangi¢ tarihli, 1 (bir) yil siireli, “HASILAT
KIiRA SOZLESMESI” nin kabuliine ve imzalanmasia karar verilmistir. S6z konusu karar ¢ercevesinde 7
adet otelimizin igletmeciligini International Kervansaray Hotel A.S. firmasi yapmaktadir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S., 9 Temmuz 2013 tarihinde International Kervansaray Hotel A.S. ile
yaptiklart sozlesmeye istinaden otellerde bulunan personelleri igletmeci firmaya devretmistir. Devredilen
bu personellere ait sdzlesmenin imzalandigi tarihe kadar dogmus yiikiimliiliikleri Kervansaray Yatirim
Holding A.S. iistlenmeyi taahhiit etmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan dort yildizli Kervansaray
Bursa, bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray
Uludag, Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli
Kervansaray Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu
otellerinde siirdiirmektedir.

Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigstir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik ylizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanima 100 km uzaklikta
turistik yatirimlarin yogun oldugu bdlgede yer almaktadir. Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gegen tesisi Lidya Turistik Tesisleri isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almistir. 8,000 m? alan
iizerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibti, acik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi
tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 9,000 m? alan tizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, acik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirimlarin yogun oldugu boélgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir.
87,000 m? alan iizerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali ylizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.
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Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi1 Yatirimlar Genel Mudiirliigii’nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyt kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km Antalya havaalanina 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1
adet ac¢ik hava diskosu bulunan tesis icinde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi1 bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 49
yilligima (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde
yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil koyt kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigtir. 10,000 m? alan iizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibli, kapali yiizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 99
yilligina (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
iizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil koyii
statiisindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan {izerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmistir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagl Ortakliklar1 birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un ¢aligan
sayist 1,227 kisidir. (31 Aralik 2012: 119 kisi)
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13- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulunda gorev alan iiyeler ve
Denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlart asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyeleri 09 Mayis 2013 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenmis
olup, gorev siireleri bir yildir. 30.09.2013 tarihi itibariyle gérev basinda olan Y6netim Kurulumuz asagidaki
gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi
Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani 09.05.2013 1 Y1l / Devam

Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 09.05.2013 1 Yil / Devam

Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 09.05.2013 1 Y1l / Devam

Prof.Dr.Ali Alp Yaonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013 1 Y11/ Devam

Yard.Do¢.Dr.Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013 1 Y1l / Devam

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu bashg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden
alimustir.

Denetci
Denetgi, 09 Mayis 2013 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenmis olup, gorev siiresi
bir yildir. 30.09.2013 tarihi itibariyle gorev basinda olan Denet¢imiz asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Ata Uluslar aras1 Bagimsiz Denetgi 01.01.2013 1 Yil/Devam

Denetim ve SMMM A.S.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

Sirketimiz 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisini 09.05.2013 tarihinde yapmis ve yeni y6netim
kurulunu olusturmustur. 01.01.2013 — 09.05.2013 tarihine kadar gegen siirede gérev yapan ydnetim
kurulumuz asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 27.06.2012 09.05.2013
Cetin Tlimer Yo6netim Kurulu Bagkan Yard. 27.06.2012 09.05.2013
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 09.05.2013
Ziihtii Yorganci Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 09.05.2013

Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2012 09.05.2013
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14- Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar: asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2013
Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Oram
Dogrudan + Kurulus Sirket’in  Faaliyet Mevcut

Bagh ortakhiklar Dogrudan Dolayh Yih Merkezi  Konusu Durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. %9913 9%99,13 1974 Bursa  Tekstil Faal
Bahar Dosgem Tekstil San.ve Tic.A.S. %99.97 %99.97 1995 Bursa  Tekstil  Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S.  %50,00 %50,00 2000 Istanbul  Tekstil Faal
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 9%499.94 9%499.94 2000 Istanbul  Tekstil Tekstil
SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San.ve 2007 Bursa Tekstil Tekstil
Tic.AS. 999,90 999,90
Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 San.ve 1997 Bursa Tekstil Tekstil
Tic.AS. %27.00 %27.00 .
Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S. %87,00 %87,00 2007 Istanbul  Enerji Enerji
Melis Yapi Ticaret ve Sanayi A.S. 999,20 999,20 1990 Bursa  Insaat Ingaat

Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve konsolidasyona tabi tutulan
bagl ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

15- Sirketin Sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlar1 ve bunlarn
sermayemiz icindeki oranlar1 asagida gosterildigi sekildedir.

Unvam
Zeynep Tiimer
Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S
Diger
Toplam

Pay Tutan (TL)

Sermave Pavi (%)

432.555.660
87.641.562
68.307.858

588.505.080

73,50
14,89
11,61
100,00

Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %10 ve daha iizerine sahip ortaklar; 1 gercek 1 tiizel

kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tiimer 991 %0.01
Zeynep Tiimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 %0.01
Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00
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16- Donem icinde Kar Dagitimna Iliskin Genel Kurul Karar
09 Mayis 2013 tarihli 2012 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yonetim Kurulu’nun 2012 yili faaliyet dénemine ait Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili
tebliginde yer alan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan Konsolide
Bilango ve Kar — Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde, 01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 hesap
doneminde olusan net dénem zararinin gegmis yillar zararlarina eklenmesi hususundaki teklifi goriisiilmiis
ve 2012 yil1 faaliyet doneminde olusan zararin gegmis yillar zararlarina eklenmesine karar verilmistir.

17- Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

- 06 Subat 2013 tarihli Ortaklar Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda esas sdzlesmenin “Ticaret
Unvan1” bashkli 3.maddesi ve “Kayitli Sermaye” baslikli 8.maddesi asagidaki gibi degistirilmistir.

TICARET UNVANI:
MADDE 3- Anonim Sirketin Ticaret Unvani: KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI"dir.

KAYITLI SERMAYE:

MADDE 8 — Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.07.2010 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13-1010.7731 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 150.000.000 Tiirk Lirast olup, beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde
15.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin nominal degeri 10.000.-TL iken 6nce 5274 sayili Tiirk
Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarmca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. S6zkonusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklar saklidir. Isbu esas sézlesmede yer alan
“Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 60.000.000 Tiirk Lirasi olup, s6z konusu tutar muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kurus itibari degerde toplam 6.000.000.000 adet paya
ayrilmigtir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1i Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
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haklarint kisitlayici nitelikte karar almaya ve hissedarlarin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulunun yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket, kayith sermaye sisteminde yer aldigindan, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
Sirket yonetim kuruluna imtiyazli pay yaratma hakki taninamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

- 30 Haziran 2013 tarihli Ortaklar Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda esas sozlesmenin “Kayitl
Sermaye” baglikli 8.maddesi agsagidaki gibi yeniden degistirilmistir.

MADDE 8 — YENI SEKIL

KAYITLI SERMAYE:

Sirket 3794 sayili Kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.07.2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-1010.7731
sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 1.000.000.000 Tiirk Lirast olup, beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde
100.000.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmiistiir. Paylarin nominal degeri 10.000 TL iken 6nce 5274
sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. S6z
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarmn sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir. Isbu esas
sOzlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2017 yili sonunda izin verilen kayitlhi sermaye tavanma ulagilamamig olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig ve tamamen 6denmis sermayesi 588.505.080 Tiirk Lirasidir. Bu sermaye 1 Kurus itibari
degerde toplam 58.850.508.000 adet hamiline yazili paya ayrilmigtir.

Sirketin eski sermayesini teskil eden 60.000.000 Tiirk Lirasi tamamen &denmistir. Bu defa artirilan
528.505.080 Tiirk Liras1 S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat San.ve Tic. A.S.’nin 30.09.2012
tarihindeki aktif ve pasifinin bir kiil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ila 20°nci
maddeleri Turk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 158’nci maddeleri ve diger ilgili hiikiimlerine gore
devralinmasi sureti ile gerceklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve KPMG Akis Bagimsiz Denetim
SMMM A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2013 tarihli uzman kurulus raporu ile s6z konusu raporun
revizyonuna iligkin 08.05.2013 tarihli uzman kurulus raporu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimlerine
uygun olarak hazirlanan Birlesme So6zlesmesi gercevesinde devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen
birlesme sonucunda karsilanmistir. Birlesme nedeniyle ihrag¢ olunacak beheri 1 Kurus nominal degerde
52.850.508.000 adet pay birlesme ve degistirme oranlari esas almarak birlesme ile infisah eden S.I.S.
Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. hissedarlarina dagitilmaktadir.




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

Sayfa No: 9

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve hissedarlarin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Y&netim
kurulunun yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.
18- Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

18.1 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin bagl ortakligi ayn1 zamanda Ana
Ortak Sirket’ in hissedar1 olan Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. 7 Ekim 2013 tarihinde 9,300,000 TL
ve 23 Ekim 2013 tarihinde 1,912,943 TL nominal bedelli hisse satigi yapmistir. Bu islemler neticesinde
Melis Yapi Ticaret ve Sanayi A.S.” nin Kervansaray Yatirnm Holding A.S.” nin sermayesinde pay1
kalmamustir.

18.2 Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin aktifine kayith Giizeloba Mahallesi, Tesisler Caddesi, No:172
Muratpasa-Antalya'da bulunan Kervansaray Lara Oteli ve Kongre Merkezi ile Giizeloba Mahallesi,
Kemeragzi Turistik Tesis Alani, Aksu-Antalya'da bulunan Kervansaray Kundu Otellerinin
gayrimenkuliiniin %50 hissesini iranli isadam1 Mirahmed Shoseu satin almak istemektedir.

Her iki gayrimenkuliin tamam1 i¢in degerleme sonucu tespit edilen bedel toplam 272,965,000 TL’dir.
S6z konusu gayrimenkuller i¢cin degerleme sonucu tespit edilen bedelin %50'sine tekabiil eden toplam
136,482,500 TL’den asagi olmamak tizere Mirahmed Shoseu ile satis goriismelerine baglanmistir.

18.3 Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin bagl ortakligi olan Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S.’nin
faaliyetine baglamasi ve deneme iiretimine geg¢ilmesi i¢in Kamu neslinde gerekli bagvurulari yapmis,
yapilacak yatirima iliskin tribiin insaat1 i¢in Elkin Insaat A.S. ile 18 Kasim 2013 tarihinde insaat
islerine baslamak iizere sozlesme imzalanmistir. S6zkonusu yatirim sonucunda yillik 24,528,000 kWh
tiretim yapilmasi hedeflenmektedir. Yatirinmin toplam biuyiikliigiic 10,000,000 Euro civarinda
hesaplanmis bu tutarin %40 6zkaynak kalan %60’ lik kisim i¢in leasing yoluyla finanse edilmesi
planlanmaktadir. Yapilacak yatirimla Kervansaray Oteller zincirinin elektrik ihtiyacinin karsilanacagi
ongoriilmektedir.

18.4 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin bagh ortakligi ayni zamanda Ana
Ortak Sirket’ in hissedar1 olan Bahar Désem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 4 Kasim ve 5 Kasim
tarihlerinde toplam 1,355,610 TL, 15 Kasim 2013 tarihinde 336,316 TL, 19 Kasim 2013 tarihinde
1,500,000 TL ve 3 Aralik 2013 tarihinde 10,973,708 TL nominal bedelli hisse satisi yapmigstir.Bu
islemler neticesinde ortaklik orani da %14.89° dan %12.49 seviyesine diigmiistiir.

18.5 Grup’un aktifinde kayitli Antalya’ da bulunan tasinmaz {izerine 2 Ekim 2013 tarihinde Fibabanka
lehine 4. dereceden 70,000,000 TL’lik, Istanbul’ da bulunan tasinmaz iizerine de 3 Ekim 2013
tarihinde Millenium Bank lehine 2.dereceden 5,000,000 TL’ lik ipotek tahsis edilmistir.
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18.6 Grup’un aktifinde kayitli Antalya’ da bulunan tasinmazi iizerine bulunan Millenium Bank lehine 1.
dereceden 22,750,000 EURO’luk ve 45,000,000 TL’lik ipotekler ile istanbul’da bulunan tasinmazi
tizerinde 1.dereceden 5,000,000 TL’lik ipotek 29 Kasim 2013 tarihinde fek edilmistir.

18.5 ve 18.6 maddelerinde bahsedilen ipotek islemleri birlesme neticesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil
Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” nin iinvan degisikligi ve Millenium Bank’ in iinvan degisiklikleri
nedeniyle gerceklestirilmistir.

18.7 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin bagl ortakligi ayn1 zamanda SIS
Dokuma Boya iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ile yine bagh ortaklig1 olan Kervansaray Tekstil Yatirimlari
A.S. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 158’inci maddeleri ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ila
20’nci maddelerine istinaden SIS Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. nin tiizel kisiligi altinda
kolaylastirilmig birlesme usulil ile birlesmesine karar verilmis ve soz konusu birlesme 05 Aralik 2013
tarihinde tescil edilmistir.

S6z konusu birlesme neticesinde; SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 03
Aralik 2013 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 61,000,000 TL’lik 6denmis sermayesi 11,100,000 TL
artigla 72,100,000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Artan sermayenin 11,085,041 TL’lik kism1 Kervansaray Tekstil
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin devir alinmasina baglh olarak Kervansaray Tekstil Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6zvarligindan karsilanmigtir. Artirilan sermayenin 14.959 TL’si ise nakden
artirllmigtir. Nakden artirilan 14,959 TL’lik sermayenin 14,944 TL’lik kismi Kervansaray Yatirim
Holding A.S.’nin taahhiidii olup 6denmistir.

BOLUM II- YATIRIMLAR
01.01.2013 —30.09.2013 faaliyet doneminde;

1- Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila
158’ nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimleri gergevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. ile birlesmesine
iliskin olarak 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Istanbul
Ticaret Sicil Mudirligii tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma
neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan iplik
Tekstil Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. ortaklarina verilmek iizere gerceklestirdigi sermaye artirrm
isleminde, sermayesini 60.000.000 TL’den 528.505.080 TL artigla 588,505,080 TL’sina
cikarmistir. Bu birlesme neticesinde; Kervansaray Yatirim Holding A.S. i¢inde 7 (yedi) adet otel
barindiran Kervansaray Oteller Zinciri’nin sahibi olmustur.

2- Grup’un bagl ortakhigi olan Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 A.S. ile Danis Turizm ve insaat A.S.
arasinda Beyoglu 31. Noterligi’ nde 30 Nisan 2013 tarihinde 19305 sayili “Diizenleme Seklinde
Gayrimenkul Satis Vaadi So6zlesmesi” imzalanmistir. S6zkonusu sézlesmede, satmayi1 vaad eden
Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.nin diginda gercek bir kisinin 1/2'sinin maliki
bulundugu, Istanbul ili, Besiktas ilgesi'nde bulunan tasinmazin 1/4 hissesini satin alacak ve tapu
siciline kat irtifaki tesis ettirecektir. Kervansaray Tekstil Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Ekim
2013 tarihine kadar Besiktas Tapu Miidiirligii'nde kat irtifaki tesis ettikten sonra insaat projesine gore
dogan bagimsiz boliimleri, taraflar aralarinda taksim edeceklerdir.
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Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S., maliki bulunacagi tasinmaz iizerine yapacagi
ingaatin bagimsiz boliimlerinin paylasimi ve tapu devirlerini yaptiktan sonra 31 Aralik 2014 tarihinde
ingaat1 tamamlayarak, iskan belgesini almak sartiyla hi¢bir eksik ve noksan olmadan Danig Turizm ve
Insaat A.S.’ye teslim edecektir.

S6z konusu sozlesmenin siire ve sartlarna uyulmamasi sebebiyle Danis Turizm ve Insaat A.S.
tarafindan feshedilmesi durumunda Kervansaray Tekstil Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. s6zlesme
bedeline imza tarihi itibariyle Tiirk Lirast kargiligina HSBC Bank A.S.’nin 1 yillik Tiirk Lirasi
mevduat faiz orani dikkate alinarak hesaplanacak faiz eklenerek bulunan rakami ve ayrica 1,100,000
TL’sini cezai sart olarak Danis Turizm ve Insaat A.S.’ye 6deyecektir.

Sozlesmede yer alan siire ve sartlara, s6zlesme disi1 {igiincii sahislardan kaynaklanan nedenlerle
uyulamamasi sebebiyle dogacak zararlarin tazmini i¢in {igiincii sahislardan sulh yoluyla elde edilen
veya kanuni yollara bagvurularak elde edilen tazminat, Kervansaray Tekstil Yatirimlar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan Damis Turizm ve Insaat A.S.’ye &denecektir. Uciincii sahislardan higbir
tazminat alinamamasi durumunda, igbu s6zlesmenin fesih tarihinden itibaren 1 y1l iginde Kervansaray
Tekstil Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Danis Turizm ve Insaat A.S.’ye 500.000 TL ilave cezai sart
ddeyecektir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin maddi duran varliklarinda kayith
bulunan Istanbul Ili, Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pafta, 2687 No'lu
parselde kayitli 6.000 m2 alanli arsa iizerinde yer alan kargir fabrika binasmin Ana Ortaklik
Sirket’in sahibi oldugu %51’ lik kisim {izerine verilen 7.600.000. TL‘lik ipotek yukarida yazili
sozlesme edimlerinin yerine getirilmesi halinde kaldirilacaktir.

Planlanan Yatirimlar

01.01.2013 —30.09.2013 d6nemi igerisinde planlanan yatirim mevcut degilir.

BOLUM III- MAL VE HIiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER
1- Grubun bir 6nceki donemle karsilastirmali satig miktarlar asagida gosterilmistir.

Grup Satis hasilatimiz ( Net TL)

01.01.2013-30.09.2013 01.01.2012-30.09.2012

Otel Isletmecilik Gelirleri 13.095.776 0
Yurti¢i Gomlek Satislart 15.181.643 12.214.045
Yurti¢i Kumag Satiglart 4.072.162 2.306.198
Yurtigi Iplik Satiglar 7.193.753 0
Yurtdig1 Gomlek Satislari 21.940.097 16.592.700
Diger Satiglar 3.628.094 1.124.964
Satistan Tadeler (-) -765.359 0
Satis iskontolari (-) -23.041 -2.683
TOPLAM 64.323.125 32.235.224




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Sayfa No: 12

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kervansaray Yatirrm Holding A.S. ile SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 15
Temmuz 2013 tarihinde birlesmistir. Net satis gelirleri birlesme tarihi 6ncesindeki Ana Ortaklik Sirket ve
bagl ortakliklarinin dokuz aylik gelirleri ile birlesme ile gelen firmalar ve birlesme ile konsolidasyona dahil
olan diger bagl ortakliklarin 15 Temmuz 2013 tarihinden sonraki gelirlerinden olugmaktadir.

BOLUM IV- FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

Grubun 30.09.2013 tarihli konsolide mali tablolarimin bir 6nceki donemle karsilastirilmig bazi bilgileri
asagida belirtilmigtir.

Finansal tablolar SPK Seri:XI No:29’a gore diizenlenmistir.
1- BILANCO KARSILASTIRMASI (TL)

30.09.2013 ve 31.12.2012 tarihli konsolide bilangolardan iiretilmistir.

30.09.2013 31.12.2012
Dénen Varliklar 224.154.897 39.951.150
Duran Varliklar 553.716.600 65.332.520
Aktif Toplanm 777.871.497 105.283.670
Kisa Vadeli Borglar 403.117.556 14.222.413
Uzun Vadeli Borglar 87.427.297 523.397
Ozsermaye 287.326.644 90.537.860
Pasif Toplanu 777.871.497 105.283.670

2- GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2013-30.09.2013 01.01.2012-30.09.2012

Net Satislar 64.323.125 32.235.224
Satiglarm Maliyeti -51.989.669 -29.124.000
Briit Kar / (Zarar) 12.333.456 3.111.224
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) -481.937 836.415
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zararr) 17.776.361 914.289
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/(Zarari) -7.937.907 362.327
Surdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zararr) 519.197 41.224
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kary/(Zarari) -37.945 0

Dinem Kar1 / Zararimn Dagilim 481.252 41.224
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -5.607.093 185.853
Ana Ortaklik Paylar 6.088.345 -144.629

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) 0,00010 -0,00002
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ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 30.09.2013 30.09.2012

Briit Kar Marj 19,17% 9,65%

Faaliyet Kar Marji -0,75% 2,59%

Net Kar Marji 0,81% 0,13%

3- FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2012 tarihli finansal durum tablosuna gore 30.09.2013 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler agagidaki gibidir.

FON
Donen Varliklarda Artig 184.203.747
Duran Varliklarda Artig 488.384.080
Toplam 672.587.827
KAYNAK
Kisa Vad. Borg. Artig 388.895.143
Uzun Vad. Borg. Azahs 86.903.900
Ozsermayede Artis 196.788.784
Toplam 672.587.827

4- FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 30.09.2013 31.12.2012
Cari Oran 0,56 2,8090
Acid-Test Orani 0,42 2,4494
MALI YAPI ORANLARI 30.09.2013 31.12.2012
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,631 0,140
Ozsermaye/Aktifler 0,369 0,860
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,707 0,163
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,518 0,135
Uzun Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,112 0,005

5- KARSILIKLI iSTIRAK HiSSELERI HAKKINDA BiLGI

30 Eyliil 2013;
Grupta, 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle 101.129.849 TL’lik karsilikl1 istirak mevcuttur.
30 Eyliil 2013
Karsilikl1 Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (101,129,849)

(101,129,849)
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Grup’ un bagli ortakliklar1 olan Bahar Désem Sanayi ve Ticaret A.S., Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. ile
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.” nin Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim
Holding A.S.” nin 101,129,849 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2012;

Grupta, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsilikli igtirak mevcut degildir.

BOLUM V- IDARI FAALIYETLER

1- Ana Ortakligin 01.01.2013 —30.09.2013 d6nemi itibariyle iist yonetim kadrosunda gérevli personel
ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorev Dagilimi
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani
Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Prof.Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi
Yard.Dog¢.Dr.Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi

2-30.09.2013 tarihi itibariyle Grupta ¢aligsan aylikli personel 1227 kisidir. (31 Aralik 2012: 119 kisi)
3- Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.

4- Grubun 30.09.2013 dénem sonu kidem tazminati karsilig1 2.505.578 TL dir.

5- Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
BOLUM VI- YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Grup olarak y1l i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.




